PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2026-2030

CRESA NR. 39, MUNICIPIUL PLOIESTI

I. PREZENTAREA CRESEI NR. 39, MUNICIPIUL PLOIESTI
SI A COMUNITATII DIN CARE ACEASTA FACE PARTE




1.1. Argument

Proiectul de dezvoltare institutionald vizeaza perioada 2026-2030 Si iSi propune definerea identitatii
Cresei nr. 39, Municipiul Ploiesti, in contextul descentralizarii sistemului de invatdmant ce implica transferul
autoritatii decizionale §i cresterea influentei comunitatii locale.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald are un caracter anticipativ si valoare strategica, definind
conceptii si orizonturi clare pentru activitatea din cadrul institutiei noastre. Acest proiect este rodul analizei si
al reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si valorificd efectiv resursele existente pentru atingerea
obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezintd expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si
initiative, o asumare a politicii scolare a institutiei, componentele sale strategice si operationale facand din el
o0 entitate aparte, irepetabild. Fiind destinat deopotriva beneficiarilor directi Si indirecti ai procesului educativ
derulat in cresa, proiectul de dezvoltare institutionald structureaza Intr-o manierd strategicd viziunea Si
activitatea manageriala, asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung intr-o serie de obiective pe
termen mediu, favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigura dezvoltarea personala
si profesionald, intareste parteneriatele din interiorul si din exteriorul unitatii de Tnvatamant si stimuleaza
dezvoltarea ethosului institutiei.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al creSei reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri si initiative.

1.2. Context istoric, social, economic Si demografic

Cresa nr. 39, Municipiul Ploiesti este situatd in zona de Vest din municipiul Ploiesti, pe str. General
Eremia Grigorescu, nr. 11, Si este Inconjurata de blocuri de locuinte construite intre anii 1970 — 1980.

Institutia noastra se invecineaza cu Gradinita cu program normal nr. 39, Gradinita cu program prelungit
Sf. Mina, Scoala Gimnaziala Toma Caragiu, Scoala Gimnaziald Nicola Iorga Si Scoala Internationala
(particular) Spectrum.

Cresa nr. 39, Municipiul Ploiesti a luat fiinta sub aceasta denumire in anul 2022 fiind proiectata pentru
7 grupe de antepreScolari.

Incepand cu anul 2013 Cresa nr. 39, Municipiul Ploiesti devine unitate cu personalitate juridicd prin
Hotararea Consiliului Local Ploiesti desprinzandu-se din cadrul Centrului Financiar de pe langa Gradinita cu
Program Prelungit nr. 28 Ploiesti.

In prezent unitatea dispune de sili de grupa personalizate, de spatii educationale dotate cu mobiler
adecvat, de o baza materiale Si didactica satisfacatoare, conexiunea la sistemul centralizat de incalzire, de un
bloc alimentar, de un cabinet medical, de conectare la retea internet Si de o curte spatioasa, dar insuficient
amenajata. Aceste resurse existente Tn oferta noastrd educationala au atras, n ultimii ani, un numar mare de
solicitari de Inscriere ale copiilor in institufia noastra. Mentiondm cd numadrul solicitdrilor depaseste anual
capacitatea maximad de locuri, majoritatea parintilor ce intentioneaza sa isi inscrie copilul in unitatea noastra
avand venituri medii si studii superioare.

1.3. Contextul legislativ

Principalele reglementdri legale cu incidenta asupra activitatii creSei sunt urmatoarele:



« Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023, cu modificarile Si completrile ulterioare;

* O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile Si completarile ulterioare;

* Legeanr. 53/2003, cu modificarile Si completarile ulterioare;

* Legea nr. 319/2006 privind securitatea Si sanatatea in munca, cu modificarile Si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile Si completarile ulterioare;

» Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile Si completarile ulterioare;

* H.G. nr. 286/2011, pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale
de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale Si a
criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu modificarile Si completarile ulterioare;

» Standarde de calitate pentru invatamantul prescolar (OM 4688 /29.06.2012)
* H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea standardelor de acreditare pentru autorizarea unitatilor de

invatamant preuniversitar si a standardelor de autorizare a unitétilor de invatdmant preuniversitar;

* Ordin nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului—cadrude Organizare si Functionare
a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar;

* O.M.E.N nr. 4694/2019 - Curriculumul pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre
nastere Si 6/7 ani;

*  O.M.Ed.C. nr. 3850/2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in
educatia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru serviciile de educatie timpurie a
copiilor de la 3 la 6/7 ani;

Documente programatice:

» Rapoarte asupra stdrii sistemului de invatamant (la nivel national si local);

» Alte ordine, note, notificari, precizari, metodologii si buletine informative emise de Ministerul
Educatiei Nationale si alte ministere;

* Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrative;

1.4. Cultura organizationala si climatul organizational

In timp ce cultura organizationald vizeaza aspectul valoric si elementele de stabilitate si continuitate
(norme scrise $i nescrise, simboluri, valori), climatul organizational, in schimb, se referd la atitudinile,
credintele, opiniile si sentimentele angajatilor intr-un anumit moment si fata de o anumitd problema. Drept
urmare, In organizatia noastra am identificat un nivel ridicat de identificare a angajatilor cu aceasta, precum si
un nivel ridicat de satisfactie fatd de propria munca, dar si un nivel relativ scazut de implicare a angajatilor in
noi activitati.

In aceste conditii, imi propun si revizuiesc, impreuni cu echipele de proiect, Regulamentul de
Organizare Si Functionare , care va cuprinde atat reguli, cat si practici privind comportamentul si relatiile dintre
partenerii educationali din gradinitd. Regulamentul de Ordine Interna cuprinde atat Ghidul Parintilor, cat Si
Ghidul Profesorilor, cele doud documente reglementand relatiile cu beneficiarii interni Si cei externi ai creSei.
Totodata, voi avea in vedere revizuirea Manualului Calitatii, a procedurilor necesare bunei desfasurari a
activitatii Tn unitatea nostra de invatdmant .

1L VIZIUNEA, MISIUNEA SI ETHOS-UL CRESEI

2.1. Viziunea



Sa fim reperul de excelentd pentru serviciile de educatie ante prescolara din municipiul Ploiesti,

asigurand un mediu educational pentru imbunatatirea puterii de intelegere a copilului Si cultivarea dorintei de

a invata in vederea asigurarii celor mai bune premise pentru creStere, dezvoltare Si succes personal.

2.2. Misiunea

Promovam educatia de calitate, care vizeaza interesul superior al copilului: starea de bine, bucuria de

a Invata, stimularea creativitatii, dezvoltare armonioasa, diversitate culturala.
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2.3. Ethos-ul

CresSa noastra dispune de urmatoarele elemente distincte de identitate:

+ site-ul web www.creseploiesti.ro

» 7Ziua Portilor Deschise” organizata pentru promovarea ofertei educationale organizatd in a luna
aprilie/ mai;

La cele de mai sus imi propun sa adaug Si urmatoarele elemente:
» crearea identitatii vizuale (sigld) a creSei Si, posibil, a unei asociatii de parinti.

. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL

CRESEI NR. 39, MUNICIPIUL PLOIESTI

3.1. Resurse umane

3.1 A. AntepreScolari

In cadrul Cresei nr. 39 Si a structurilor acesteia au fost inscrisi in SIIR in anul Scolar 2025-2026 un

numdr de 590 de antepreScolari, frecventa medie lunard fiind de aproximativ 24 de anteprescolari. Media

copiilor inscrisi la o grupa fiind de 25 de copii, in cresa functionand 24 grupe mari de anteprescolari.

In cadrul structurilor Cresei nr. 39

- Cresanr. 10- 2 grupe mari- 50 antepreScolari

- Cresanr. 23- 2 grupe mari- 50 antepreScolari

- Cresanr. 39- 7 grupe mari- 175 antepreScolari

- Cresanr. 40- 3 grupe mari- 75 antepreScolari

- Cresanr. 49- 4 grupe mari- 100 antepreScolari

- Cresa Upetrom- 4 grupe mari- 100 antepreScolari

- Cresa Sf. Ana- 2 grupe mari-40 antepreScolari (extindere nov. 2025)

In ultimii ani, la nivelul comunitatii s-a remarcat o constant a natalitatii. Prin urmare, numarul de

antepreScolari care se Tnscriu la creSa a ramas crescut . Astfel, solicitarile parintilor depaSesc numarul de

locuri disponibile.

3.1.B. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic


http://www.creseploiesti.ro

La inceputul anului scolar 2025-2026, in cadrul CresSei nr. 39 Si a structurilor acesteia isi desfasurau
activitatea un numar de 135 de angajati, din care 44 de educatori, un contabil, 6 administratori de patrimoniu,
22 ingrijitoare, 44 infirmiere, 6 bucdtari , 9 ajutor de bucatari si 1 muncitor calificat.

Pe langa aceste 135 de persoane, in cresa isi mai desfdgoard activitatea 1 medic scolar , respectiv 167
asistente medicale cu norma intreagd angajate de Administratia Serviciilor de Asistentd Comunitara Ploiesti.

Ulterior, din noiembrie 2025, avand loc extinderea activitatii in cadrul structurii CreSei Sf. Ana, s-au
alaturat 4 educatori, 4 infirmiere, 4 ingrijitoare, 1 muncitor necalificat spaldtorie, 1 fochist, 1 bucatar, 1
muncitor necalificat bucatarie.

3.1.B.a. Personalul didactic: in cadrul CreSei nr. 39 Si a structurilor acesteia, la inceputul anului scolar
2025-2026, functionau un numar de 45 de cadre didactice, inclusiv directorul, din care:

* 41 cadre didactice cu contract de munca pe perioadd nedeterminata;

* 3 cadre didactic cu contract de munca pe perioada determinata;

* 2 profesori educatie timpurie (cu studii universitare);

* 5 educatoare cu studii medii de specialitate;

In ceea ce priveste nivelul de pregitire si de formare profesionali a cadrelor didactice calificate, situatia
se prezinta in felul urmator:
* 2 cadre didactic cu definitivatul in invatamant;
e 3 cadre didactice debutante;
In noiembrie 2025, activitatea institutiei noastre s-a extins, fiind adaugata in cadrul structurilor
noastre CreSa Sf. Ana, 1n cadrul careia iSi desfaSoard activitatea- 4 cadre didactice, fard studii de
specialitate.

3.1.B.b. Personalul didactic auxiliar: in cresa, la Inceputul anului scolar 2025-2026, existau un
administrator financiar ,un secretar, 6 administratori de patrimoniu, 44 infirmiere .

3.1.B.c. Personalul nedidactic: in cresa, la inceputul anului scolar 2025-2026, existau 6 bucatarese si
9 muncitori bucatarie necalificati, 22 Tngrijitoare .

3.1.B.d. Personalul sanitar: la inceputul anului scolar 2025-2026, existau 1 medic scolar si 18
asistente medicale, fiecare cu norma intreaga.
alaturat 4 educatori, 4 infirmiere, 4 ingrijitoare, 1 muncitor necalificat spalatorie, 1 fochist, 1 bucatar, 1
muncitor necalificat bucatarie, dar Si un administrator de patrimoniu, care se ocupd Si de achizitiile publice
pentru toate structurile CreSei nr. 39.

3.2. Resurse materiale

Suprafata totald a CreSei nr. 39, Municipiul Ploiesti este de 1393 mp, cladirea are un etaj, o scara
interioara si doua intrari.

Cladirea cuprinde: 7 sali de clasa, holuri, 14 grupuri sanitare, 1 spalatorie, 1 cabinet medical, 1 izolator,
1 spatiu depozitare materiale, 1 magazii lenjerii, 4 birouri, 2 vestiare personal, 1 vestiar personal bucatarie, 1
oficiu vase, 1 bloc alimentar cu bucétérie, 1 spatiu pentru frigidere, 2 magazii depozitare alimente, 1 magazie
legume, 1 anexa bucurie .

Structurile Cresei nr. 39

- Cresa nr. 10- Suprafatd cladire :758mp, cuprinde: 2 sali de grupa, 2 holuri,1 izolator, 2 grupuri



sanitare pt copii,] grup sanitar pt personal,l birou,l bloc alimentar,]1 bucdtirie,] magazie de
alimente.

- Cresanr. 23- are o suprafata aproximativa de 350 mp Si cuprinde 2 sdli de grupa, 2 holuri, 1 izolator,
2 grupuri sanitare pt copii,l grup sanitar pt personal,l birou,1 bloc alimentar (impreund cu
gradinita),] magazie de alimente (impreuna cu gradinita), 1 spaldtorie comuna cu gradinita.

- Cresa nr. 40- suprafatd aproximativa de 800 mp Si cuprinde 3 sili de clasd, 3 grupuri sanitare, 4
holuri, 1 birou, 1 vestiar, 1 bucatarie comuna cu gradinita, 1 izolator, 1 spalatorie comuna cu
gradinita, 1 oficiu vase, 1 magazie alimente, 1 magazie legume.

- Cresanr. 49- are a suprafata de 124 mp.Cladirea creSei este compusa din : subsol, parter Si etaj, 2
intrdri , o scard interioard. Cladirea cuprinde: 4 sili de clasa, 4 gr. sanitare, 1 bloc alimentar, 1 oficiu,
1 birou, sapalatorie, spatiu frigorific, spatiu de depozitare, vestiar.

- Cresa Upetrom- Suprafata totald a Cresei Upetrom este de 914,56 mp , are un etaj ( 368,75mp ) ,
parter ( 379,08mp ) Si subsol ( 166,73 mp ) , o scara interioara Si doua intrari . Cladirea cuprinde 4
sali de clasa , 5 holuri , 6 grupuri sanitare , 1 oficiu, 1 spalatorie , 1 cabinet medical , 1 spatiu de
depozitare , 2 birouri , 1 vestiar personal , 1 bloc alimentar cu bucatarie , 1 spatiu pentru frigidere
Si vestiar personal bucatarie , 1 izolator , 1 magazie depozitare alimente Si 4 bai pentru copii .

Salile de clasa au tripla functionalitate , ele fiind utilizate atit in timpul programului destinat activitatilor
de invatare, servirea mesei , cat i in timpul programului de odihna si relaxare.

Cresa Sf. Ana, adagata in noiembrie 2025 are o suprafata de aprox. 1380 mp Si cuprinde 2 sali de joaca,
4 dormitoare, 4 grupuri sanitare pentru copii, holuri, spalatorie, cdlcétorie, bloc alimentar, oficiu vase, camera
frigorifica, vestiare femei, barbati, insotite de grupuri sanitare , cabinet medical, izolator, spatiu multifunctional,
2 birouri, spatiu intdlnire apartinatori, spatiu odihna, sala aSteptare, magazine fructe Si legume.

Cu exceptia Cresei nr. 10, Cresa nr. 39 Si structurile acesteia dispun de parcare pentru autovehiculele
destinate aproviziondrii cu alimente Si materiale. CreSele dispun de conectare la sistemul centralizat de
Incalzire. Totodata, accesul in unele dintre cladiri este controlat Si monitorizat printr-un sistem de acces, iar
securitatea este asiguratd printr-un sistem de alarma monitorizat in dispecerat de o firma specializata.
Intentionam sa montam astfel de sisteme in toate clddirile in care ne desfasuram activitatea.

Baza materiala a creSelor corespunde normativului de dotare minimald pentru institutiile de educatie
timpurie. Spre exemplu, in ceea ce priveste echipamentele tehnologice, creSele dispun de 10 laptop-uri ,
10 multifunctionale. Toate unitatile sunt conectate la Internet, iar spatiile administrative au la dispozitie un
telefon fix. Bibliotecile creselor contin aproximativ 300 carti s1 materiale didactice. Salile de clasa sunt dotate
cu dulapuri, scaune, mese si paturi fixe. Salile sunt amenajate cu centre de interes (Arta, Stiinta, Creatie,
Biblioteca, Constructii), in care prescolarii pot desfasura diferite activitati, utilizind numeroase jocuri, jucarii
si materiale didactice. Baza materiala a institutiei noastre a fost imbunatatita permanent , in special prin
intermediul comitetelor de parinti, in colaborare cu educatorii de la fiecare grupa, care au reamenajat salile de
clasd In conformitate cu principiile educatiei timpurii.

3.3. Resurse financiare - prognoza

Resurse financiare bugetare (2025-2026):

- prognoza bugetara 2017: 1357 mii lei;

- estimare prognoza bugetara 2018: 1399 mii lei;
- estimare prognoza bugetara 2018: 1431 mii lei;
- estimare prognoza bugetara 2019: 1462 mii lei;
Total resurse bugetare prognozate: 4592 mii lei.



3. 4. Curriculum

In cadrul Cresei nr. 39, Municipiul Ploiesti Si a structurilor acesteia este utilizat Curriculum-ul pentru
educatie timpurie aprobat prin Ordinul de Ministru nr. 4694/2019. Acest document exista in unitatile noastre
atat in format letric, cat si in format electronic.

La inceputul fiecarui an scolar, in cadrul institutiei noastre se constituie Comisia de curriculum. Aceasta
comisie elaboreaza un plan de actiune, monitorizeaza si face propuneri referitoare la imbunatatirea curriculum-

ului.

3. 5. Analiza cantitativa

a)

c)
d)
g)
h)
i)
j)
k)
)

Evolutia anuald a numarului de prescolari inscrisi:
numarul de anteprescolari inscrisi in anul scolar 2025-2026: 25
numarul de anteprescolari prognozati pentru anul scolar 2026-2027: 25

Numarul mediu de copii inscrisi la grupa in anul scolar 2025-2026: 25

Numarul de anteprescolari inscrisi la grupa mare in anul scolar 2025-2026: 25

Numarul de anteprescolari cu certificat CES 1n anul Scolar 2025-2026-0

Frecventa medie a anteprescolarilor in anul scolar 2025-2026: 24

Numarul de grupe de anteprescolari: 22 grupe+ 2 adagate nov. 2025
Numarul de sili de clasa: 22 sili amenjate+ 2 adagate nov. 2025

Suprafata standard a unei sili de clasa: 62,70 mp;
Cubajul de aer intr-o sald de clasa: 4,75 mp/copil;

m) Gradul de dotare al sililor de grupa: satisfacator ;

n) Numadrul de cadre didactice calificate in anul scolar 2025-2026: 9
0) Numarul de cadre didactice titulare in anul scolar 2025-2026: 6
p) Numarul de cadre didactice debutante in anul scolar 2025-2026: 5

3.6. Analiza calitativa

a) Ambianta — in general, in structurile institutiei existd o ambianta relativ placutd, de respect §i buna
intelegere intre cadrele didactice; colectivul se intruneste periodic atat in situatii formale (sedinte de
lucru, consilii profesorale sau sedinte pe comisii), cat §i in situatii informale (celebrarea unor
evenimente, etc.).

b) Relatiile intre diferitele categorii de personal:

relatiile dintre director si personalul didactic si nedidactic: aceste relatii se bazeaza pe respect
reciproc si profesionalism;

relatiile dintre cadrele didactice: intre colege existd relatii de colaborare si respect reciproc; nu
au fost intalnite situatii conflictuale;

relatiile dintre personalul didactic si nedidactic: din observatiile facute, precum si din analiza
chestionarelor aplicate beneficiarilor, a reieSit ca nu exista situatii conflictuale intre personalul
didactic si cel nedidactic;

relatiile dintre cadrele didactice, infirmierei §i antepregcolari: angajatii manifestd calm si
disponibilitate in ceea ce priveSte nevoile si interesele anteprescolarilor; gradul de atasament al
copiilor fata de personalul de la grupa este unul relativ ridicat; profesorii acorda o mare importanta
starii de bine a preScolarilor la gradinita;



* relatiile dintre profesori/ingrijitori si parinti: relatiille sunt bazate pe respect, calm si
bunacuviinta; eventualele conflicte ce apar ntre parinti Si profesori nu mai vizeaza atitudinea
acestora din urma fatd de unii copii, ci au la origine grija Si temerile unor parinti fatd de evolutia
copilului la cresa.

¢) Mediul de provenienta al anteprescolarilor: copiii provin in general din familii cu venituri medii
(2000-3000 de lei/lund), majoritatea parintilor fiind cu varste cuprinse intre 25-35 de ani ,avand studii
superioare, vorbind o limba strdind si utilizdnd calculatorul. Majoritatea parintilor manifesta interes
fatd de evolutia in dezvoltare a propriului copil si implicit fatd de calitatea serviciilor de educatie
timpurie pe care creSa le oferd comunitatii.
d) Calitatea personalului didactic: in cresa exista personal de predare incadrat ca educator, fara studii
de specialitate in mare proportie. Un numar mic de cadre didactice au studii medii de specialitate, fiind
incadrate ca debutanti in cadrul institutiei noastre. Pe baza acestor informatii putem afirma ca exista
un grad relativ scazut de calitate a resurselor umane angajate 1n cresa.
e) Atitudinea cadrelor didactice fata de copiii cu risc educational sau fata de copiii ce manifesta
dificultati si 1Intirzieri in dezvoltare sau fatd de copiii cu cerinte educationale
speciale/institutionalizati: educatoarele manifestd fatd de acesti copii o atitudine adecvata; cu toate
acestea, datorita supraaglomerarii grupelor de copii, cele mai multe evitd sa lucreze cu asftel de copii,
deoarece efortul depus ar fi mult prea mare, iar rezultatele pozitive obtinute in urma aplicarii unui plan
individualizat de interventie nu ar putea fi garantate.

f) Modul de comunicare:

* cu parintii: zilnic, prin comunicare verbald directd, prin afisaj (la intrarea in cresa sau la panoul
fiecdrei grupe pentru parinti), prin e-mail si alte canale de comunicare online, prin telefon;

* cu cadrele didactice: zilnic, prin comunicare verbala directa, prin decizii si alte documente formale
emise de director, prin e-mail sau telefon;

* cu autoritdtile locale: prin adrese, note, rapoarte si alte documente oficiale ce sunt transmise
fie direct, fie prin telefon, fax sau e-mail;

* cu comunitatea locald: prin intermediul website-ului

g) Gradul de implicare al parintilor: parintii manifesta un grad ridicat de implicare in activitatile

desfasurate, acestia participand activ la activititile desfasurate (proiecte individuale ale

anteprescolarilor, serbari, activitati demonstrative, activitati de consiliere parentala etc.).

h) Managementul gradinitei: directorul creSei este profesor pentru educatie timpurie, gradul I, are

17 de ani vechime in invatamant, licentiat in Stiintele Educatiei. Dintre instrumentele manageriale

concepute, realizate si aplicate la nivel de cresa enumeram urmatoarele: proiectul de dezvoltare

institutionala, strategia de asigurare a calitatii- in lucru, strategia de dezvoltare a resurselor umane,
raportul anual de evaluare interna a calitatii educatiei, fisa de evaluare/observare a calitatii

activitatii de invatare, chestionare de satisfactie pentru cadrele didactice, fiSe de monitorizare a

portofoliului educatoarei, chestionare de satisfactie pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic,

chestionare de satisfactie pentru parinti, rapoarte ale comisiilor functionale si de specialitate.

Consiliul de Administratie a fost constituit Si a functionat in conformitate cu R.O.F.U.L.P. si
Metodologia de organizare Si functionare a Consiliului de Administratie, fiind implicat direct in luarea
Si asumarea deciziilor privind activitatea institutiei.

3.7. Analiza PESTEL

3.7.1. Politic

Functionarea si chiar existenta CreSei nr. 39, Municipiul Ploiesti (ca unitate de Invatdmant cu
personalitate juridicd) a depins foarte mult de viziunea propusa si asumati de liderii educationali locali. In
ultimii 4 ani creSa a trecut din sfera de ingrijire a antepreScolarilor, in sfera educationala, mai exact CreSa nr.



39, Municipiul Ploiesti Si structurile acesteia s-au transformat in institutii de nvatamant antepreScolar, in care
activeaza personal de predare cu studii de specialitate in educatia timpurie sau cursuri de educator specializat Si
a beneficiat de o echipa manageriald care a incercat sa imbine pragmatismul deciziilor educationale si
administrative cu un anumit echilibru si o neutralitate nedisimulata in ceea ce priveste atitudinile fatd de zona
politica.

In acest context, considerdm ci institutia noastrd a beneficiat de o imbunititire a resursei umane
pentru a raspunde nevoilor educationale, dar Si de ingrijire a copiilor de varstd antepreScolara inscriSi in cadrul
Cresei nr. 39 si a structurilor acesteia.

3.7.2. Economic

Municipiul Ploiesti este un oras important al regiunii Sud Muntenia. In acest contextinsi, bugetul
alocat creSei de catre autoritdtile locale asigura functionarea institutiei la parametrii minimali. Nu au existat
niciodata probleme referitoare la plata salariilor angajatilor, chiar dacd uneori au existat anumite intarzieri in
ceea ce priveste plata utilitatilor. Investitiile in cladiri sau resurse materiale se limiteaza la urgentele legate de
funtionarea 1n limitele legale.

In acest context, in viitor vom Incerca sa punem bazele infiintarii unei asociatii de parinti prin intermediul
careia pdrintii copiilor sau anumite societati comerciale pot face donatii de natura financiara ori pentru a mijloci
investitiile de orice natura in cadrul institutiilor noastre.

3.7.3. Social

Cresa nr. 39 este situatd in zona de Vest a Municipiului Ploiesti, aproape de periferia orasului, insa
structurile institutiei noastre se regdsesc Si in zona Malu RoSu, zona Nord, dar Si in partea de Sud a orasului.
Din pacate in zona Centrald a oraSului nu sunt institutii de invatdmant antepreScolar de stat care sa deserveasca
nevoilor parintilor din acea zona, insd incercam sa ii redistribuim 1n alte parti ale municipiului. Una dintre cele
mai aglomerate structuri ale noastre este CreSa Upetrom din zona de Sud, care deserveSte mai mult de jumatate
din oraS. Este ingrijoratoare cresterea numarului de copii cu CES , insd Tn majoritatea cazurilor cadrele
didactice incearca sa adapteze continuturile la particularitatile fiecarui copil. Politica creSei este axatd pe
incluziune Si ne dam silinfa pentru integrarea tuturor copiilor, indiferent de particularitatile individuale, religie,
conditii de trai sau financiare.

3.7.4. Tehnologic
In structurile institutiei noastre existi computere, laptop-uri, imprimante multifunctionale,
videoproiector, camere video, 1 telefon fix, dar Si conexiune la internet.

Totodata, Cresa nr. 39 beneficiaza Si de un site prin intermediul caruia postdm informatii de interes
pentru parinti, dar Si grupuri inchise, la nivelul fiecdrei grupe, prin intermediul cdrora incercdm sa comunicam
cat mai efficient cu parintii. CreSa mai beneficiaza de o serie de programe informatice (ex. SIIIR), programe
ce eficientizeaza semnificativ calitatea serviciilor oferite comunitatii.

3.7.5. Ecologic

Conducerea cresei a promovat ideea de reamenajare a ambientului educational din sédlile de grupa in
acord cu principiile educatiei timpurii, precum si in acord cu notiunea de ,,dezvoltare durabila”. Astfel,
efectele unei educatii timpurii de calitate se vdd nu doar imediat , ci mai ales in timp (in pregatirea pentru viatd
a copiilor). Totodata, printr-o colaborare cat mai bund cu parintii, efectele educatiei timpurii se difuzeaza
atat Tn mediul institutional al cresei, cat si Tn mediul familial. Aceastd abordare a educatiei timpurii ofera
numeroase oportunitdti de invatare si dezvoltare pentru anteprescolari, cadre didactice si parinti, generand o
veritabild comunitate de Invatare. CreSa capatd astfel, pe langd un caracter educational si social, $i un
preponderent caracter civic, de liant cultural al comunitatii.



3.7.6. Legislativ

Cresa functioneaza in baza Legii Invatdmantului preuniversitar 198/2023, fara a omite Insa Si alte acte
legislative cu referire la domeniul nostrum de activiatate. In ultimii ani, au fost aprobate numeroase acte
legislative referitoare la problematica educatiei timpurii: O.M.E.N 4694/2019 privind aprobare Curriculum-
ului pentru educatie timpurie, O.M.Ed.C. nr. 3850/2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele
de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru serviciile de educatie
timpurie.

In afara acestor documente specifice pentru invataméantul anteprescolar, alte acte normative ce au un
impact major asupra modului de functionare si dezvoltare a creSei sunt urmatoarele: Legea nr. 87/2006 pentru
aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, HG nr. 1534/2008 privind aprobarea standardelor de referinta si indicatorilor
de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in Invatamantul preuniversitar, HG nr. 21/2007 privind
aprobarea standardelor de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatdmant preuniversitar si a standardelor
de autorizare a unititilor de Invatimant preuniversitar, O.M.E. nr. 5447/2020 privind aprobarea
Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar S.a. cu modificirile si
completarile ulterioare.

Concluzii analiza PESTEL

Cresa nr. 39, Municipiul Ploiesti functioneaza la nivel politic, economic si social Intr-o oarecare
stabilitate generatd de contextul mai larg in care evolueaza intreaga tara, municipiul Ploiesti. Pe de alta parte,
la nivel legislativ, tehnologic asistdm la o0 anumitd dinamica si evolutie accelerata a lucrurilor.

Spre exemplu, atragerea parintilor in modernizarea bazei materiale a creSei, precum si 1n realizarea in
comun a unor proiecte educationale a fost posibild datorita modificarilor legislative aparute in ultimii ani In
domeniul educatiei timpurii. Implicarea activa a parintilor poate genera o dezvoltare tehnologica si materiald
fara precedent a creSei.

3.8. Analiza nevoilor educationale si de formare

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei educationale, vom folosi metoda(tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

» oferta curriculara;

* resursele umane;

* resursele materiale si financiare;

 relatiile cu comunitatea.

3.8.A. Oferta curriculara

Puncte TARI Puncte SLABE




-Activitati educationale centrate pe copil, prin
adaptarea demersului educational la necesitatile
individuale ale fiecarui copil Si preocuparea
permanentd a educatoarelor pentru cunoasterea
copilului ca individualitate

-Derularea unor programe educationale cu impact
asupra educabililor, precum : ”Citeste-mi 100de
povesti’etc.

-Programe educative, extraScolare care conduc la

personalizarea  procesului  instructiv-educativ,

stabilite de comun acord cu parintii;

-Realizarea unei baze de date care sd cuprinda
experientele semnificative de invatare derulate Tn
gradinitd pe parcursul anilor Scolari;

- O gestionare mai eficientd a activitatilor optionale.

-Sunt frecvente situatiile in care predomina
utilizarea metodelor traditionale in detrimentul
celor interactive , moderne.

OPORTUNITATI

RISCURI

-Centrarea curriculum-ului pe activitatea copilului
Si pe dezvoltarea acestuia (Si mai putin pe
activitatea educatoarelor);

-Educatoarele §i parintii manifesta interes pentru
realizare la grupa a unor proiecte de invatare

.....

alege activitati n conformitate cu interesele lor;
-Oferta de activitati extracurriculare

-Existenta unor temeri ale unor profesori Si/sau
educatoare fata de abordarile inovatoare Tn practica
didactica.

-Schimbari legislative permanente.

Strategii de actiune pentru dezvoltarea curriculum-ului:

» Centrarea activitdtilor pe asigurarea climatului afectiv Si motivational din sala de grupa, punind
accentul pe starea de bine a antepreScolarilor;
+ Utilizarea in mod preponderent a unor strategii naturale si spontane de invatare, valorificand astfel

curiozitatea, motivatia intrinseca a anteprescolarilor Si bucuria acestora de a invata;

* Elaborarea si aplicarea unor programe individualizate de Invatare destinate copiilor cu profile
atipice de invatare (abilitati inalte, Intarzieri si dificultati in dezvoltare);

» Construirea unor instrumente de lucru care sd favorizeze starea de bine a ant e preScolarilor.

3.8.B. Resurse umane

Puncte TARI

Puncte SLABE

1. Numar mare de solicitari Tn vederea Tnscrierii
copiilor in cresa;

2. Asigurarea continuitatii educatoarelor la
grupe

3. Persoanl cu experienta considerabild in
ingrijirea copiilor de varsta antepreScolara

1.Raportul dintre numarul de educatoare si
numarul de copii este Tncd prea mare: 1 cadru
didactic la cca. 25 de copii Inscrisi.

2. Procentul cadrelor didactice cu studii de
specialitate este foarte scazut (personalul de
predare preluat are posibilitatea de a absolvi
studii de specialitate pana in septembrie 2026,

conform Legii invatamantului preuniversitar
198/2023)

3. Unele cadre didactice Tntdmpina dificultati
in a comunica eficient cu parintii.

OPORTUNITATI

RISCURI




1. Ponderea mare a cadrelor didactice cu varste | 1. Finantarea per/copil conduce la supra-
aglomerarea gradinitelor, nerespectarea
standardelor de functionare, oboseala

personalului, etc.;

cuprinse Intre 30 si varsta de pensionare, ceea
ce se transpune 1n cadre didactice cu experienta
in lucrul cu copiii de varsta antepreScolara

2. Finantarea de la buget, partiala sau

totala, a cursurilor de formare accesate de
cadrele didactice sau personalul
nedidactic/didactic auxiliar;

4.Dorinta cadrelor didactice de a se perfectiona

Strategii de actiune pentru dezvoltarea resurselor umane:

» Implicarea multor parinti in proiectele Si activitatile derulate in cresa ;

* Realizarea unor proiecte de colaborare cu gradinitele in vederea desfaSurarii unui program de
mentorat care sa favorizeze transferul competentelor profesionale catre personalul didactic;

» Crearea Si utilizarea sistematicd a unor instrumente de lucru pentru evaluarea periodica a gradului

de dezvoltare a anteprescolarilor.

3.8.C. Resurse materiale Si financiare

Puncte TARI

Puncte SLABE

1. Existenta unor sdli de clasd amenajate in
conditii bune
2. Existenta cabinetelor, a birourilor, a
cabinetului medical, a blocului alimentar
propriu, a altor spatii auxiliare si administrative,
precum si a curtii amenajate cu spatii de joaca;
3. Existenta unei colaborari bune cu autoritatile
locale in vederea alocarii unui buget adecvat
necesitatilor gradinitei;

4. Existenta si functionarea asociatiei de parinti.
5.0btinerea de fonduri extrabugetare;
6.Preocuparea conducerii unitdfii Scolare in

dezvoltarea bazei materiale.

1. Sali de clasa igienizate rar din motive
financiare

2. Uzura fizica destul de rapida a obiectelor
din blocul alimentar Si spalatorie (vesela,
tacamuri, vase de capacitate mare, etc)

3. Existenta instalatiilor sanitare Si de incalzire

cu urme de uzura

4. Existenta acoperitorilor de pardoseli (parchet,
mochetd) uzate in unele sali de grupa, ca Si
existenta acoperitorilor de pardoseli (gresie) din
anumite spatii;

OPORTUNITATI

RISCURI

1. Existenta unei colaborari bune cu autoritatile
locale in vederea alocarii unui buget adecvat
necesitatilor ;
3.Posibilitatea
extrabugetare prin programele de finantare

accesdrii  unor  fonduri
dezvoltate de autoritatea publica locald si

judeteana in vederea derularii unor proiecte.

1. Lipsa fondurilor bugetare care pot fi alocate
de catre Primaria Si Consiliul Local Ploiesti;

2. Intarzierea in executarea lucririlor de
reparalii aprobate Si contractate de catre
Primaria Ploiesti

3.Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente Si cat Si costul foarte ridicat al

aparaturii de ultima generatie;

Strategii de actiune pentru dezvoltarea resurselor materiale si financiare:

* Consolidarea colaborarii cu Primaria si cu Consiliul Local al Municipiului Ploiesti in vederea

asigurarii resurselor financiare necesare desfasurarii activitatilor intr-o maniera optima;




» Diversificarea resurselor financiare in vederea atragerii de fonduri necesare imbunatatirii derularii

activitatilor.

3.8.D. Relatiile cu comunitatea

Puncte TARI

Puncte SLABE

1. Existenta in comunitate a unei imagini bune
a institutiei Tn randul parintilor;

1. Lipsa implicarii in proiecte cu institutiile din
comunitate

2. Lipsa de interes a unor cadre pentru proiecte
Si programe derulate la nivelul judetului Si
national

3.Inexistenta unor parteneriate §i proiecte
internationale Incheiate de catre unitate din
cauza lipsei de experientd in redactarea de
proiecte specifice pentru accesarea

fondurilor nerambursabile

OPORTUNITATI

RISCURI

1.Disponibilitatea si responsabilitatea unor

institutii de a veni in sprijinul copiilor din cresa

2.Posibilitatea de a gasi oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte Si

1.Timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a acestora in viata creSei

2.Prejudicii de imagine, morale Si fizice aduse
de mass - media invatdmantului antepreScolar

parteneriate cu comunitatea locala (Primarie,
parinti,diverse institutii Si ONG-uri)

Strategii de actiune pentru dezvoltarea relatiilor comunitare:
Implicarea creSei in proiecte.

Traducerea ntr-o limba de circulatie internationala a site-ului gradinitei.
proiecte educationale care sa aibd un impact crescut asupra comunitatii

Realizarea unor
educationale din municipiul Ploiesti.

L. IV.STRATEGIA PROIECTULUI:

]

I.1. Tinte strategice:

Pornind de la viziunea Si misiunea institutiei, de la rezultatele diagnozei Si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale in perioada 2026 —
2030 :

1. Perfectionarea carierei didactice prin parcurgerea programelor de formare si
perfectionare profesionald Si prin facilitarea accesului la informatie a 90% din personalul
creSei in scopul optimizarii procesului instructiv- educativ Si adaptarii la schimbari rapide,
pana la sfarsitul anului 2030,

2. Implementarea a minim patru practici educationale incluzive Si de diversitate culturala prin



sprijinirea tuturor copiilor din creSa in realizarea potentialului personal Si a generarii stdriide
bine, pina la finalul anului Scolar 2029-2030;

3. Integrarea a minim trei practici de dezvoltare durabild, cu impact asupra mediului in
activitatile creSei, urmarind sustenabilitatea, pind la finalul anului Scolar 2029-2030



1.2. Plan operational:

sfarsitul anului 2030

1. Tinta 1. Perfectionarea carierei didactice prin parcurgerea programelor de formare si perfectionare profesionala Si prin facilitate accesului
la informatie a 90% din personalul creSei in scopul optimizarii procesului instructiv- educativ Si adaptdarii la schimbari rapide, pana la

donatii

Obiective Activitati Termene/ | Resurse Responsabilita Indicatori de
Stadii de necesare ti performanta si
realizare evaluare
1. Identificarea nevoilor de P Stabilirea unor prioritati de formare care sa | 2026-2030 |[Personalul cresei | Intocmirea Intocmirea bazei de date
formare a cel putin 70% corespunda cu nevoile identificate in L unei baze de  [cu nevoile de formare.
dif{ personal? nevoi care sa activitatea instructiv- educativa Si in ngstzfﬁ;ﬁzx’ date cu Ldentificarea minimului
satisfaca cerintele mentinerea starii de bine a anteprescolarilor. ' nevoile de J  de f
beneficiarilor directi formare © cursuri de formare care
P Realizarea unei baze de date cu nevoile 2026-2030 Aplicarea sd corespunda cu cerintele
de formare ale personalului. unor actuale. .
chestionare in  |Responsabilul cu formarea
vederea continua centralizeaza Si
identificarii interpreteaza nevoile de
necesitatilor  [formare.
de formare .

Analiza SWOT
2.Implicarea a cel putin 60% din|P Participarea la cursurile de formare 2026-2030 Personalul Inscriereasi  (Obtinerea certificatelor de
personalul didactic, didactic continua a personalului unitatii de invatamant unitatii, participarea la |formare.
auxiliar Si nedidactic la cursuri fin vederea Tmbunatatirii calitatii actului calcqlatoare, cursuri de Rapoarte inspectii.
Si programe de formare Sila  (didactic, a sanatatii Si sigurantei beneficiarilor fax, internet, formare Certificate de acordare 4
erade didactice pentru a directi, a perfectionirii continue. 2026-2030 dispozitive definitivirii/gradelor

g o audio-video, . .
raspunde necesitatilor s . ) ) didactice
o » Inscrierea cadrelor didactice la Xerox,
educabililor. . . . )
concursurile pentru obtinerea gradelor consumabile, Chestionare de
didactice, ca reflectare a progresului in bugetul satisfactie a
formarea/ dezvoltarea competentelor institutiei, beneficiarilor.
profesionale. fonduri
extrabugetare,




3.Folosirea cunostintelor
acumulate de toate cadrele

raspunde cerintelor

timpurie.

didactice la cursurile de formare
la care au participat pentru a

curriculumului pentru educatie

» Instruiri formative pentru cadrele didactice
care nu au beneficiat de cursurile de formare
de catre cele participante la cursuri.

» Elaborarea unor portofolii cu materiale
complementare obtinute in cadrul cursurilor
de formare Si intalnirilor de lucru, portofolii
necesare in activitatile de predare-invatare-
evaluare.

Anual

Cadre
didactice,
prezentari ale
cursurilor,
calculator,
XErox,
consumabile,
fonduri
extrabugetare,
donatii,
platforme
educationale.

Prezentari
pentru
diseminarea
informatiilor

Chestionare de satisfactie
a beneficiarilor,
chestionare de impact,
erile de monitorizare,
frecventa la Sedintele de
lucru.
Comisia de  formare
monitorizeazd intocmirea|

portofoliilor prin
indeplinirea indicatorilor
de realizare. Urmarirea

impactului prin realizarea
unor grile de Integistrare aj

progresului copiilor.

Tinta 2. Implementarea a minim patru practici educationale incluzive Si de diversitate culturala prin sprijinirea tuturor copiilor din gradinita in realizarea
potentialului personal Si a generarii starii de bine, pand la finalul anului Scolar 2026-2030

parintii,

Obiective Activitati Termene/ | Resurse necesare | Responsabilitati Indicatori de
Stadii de performanta
realizare Sievaluare
1.Crearea unei culturi % Stabilirea valorilor incluzive la nivelul An scolar | Resursa  umana:| Organizarea unor | Chestionare pentru
incluzive la nivelul institutiei institutiei 2025-2026 | personalul cresei, activitati in parinti Si cadre

vederea
dezvoltarii
incluziunii

didactice




¢ Dezvoltarea de parteneriate cu parintii, 2026-2030 | antepreScolarii, Indexul incluziunii
activitati de consiliere parentala membrii Scolare
comunitatii
2.Elaborarea Si +¢ Creearea de oportunitati pentru formare Resurse umane:  |Conducerea cresei| Proiect de buget
implementarea politicilor continud/dezvoltare personald in domeniul conducerea Indexul incluziunii
incluzive, imbunatatirea educatiei incluzive prin alocarea de institutiei, cadrele Scolare
rezultatelor invatarii, a resurse financiare/atragerea de fonduri didactice Cadre didactice
accesului Si participarii +¢ Cursuri de formare/ sesiuni de formare in Certificate/adeverin-
laeducatie domeniul educatiei incluzive Resursa umana din te de participare la
% Workshopuri/ateliere de informare a Permanent |\, iiate: cadre cursurile de formare
parintilor didactice, logoped, Activitati
¢ Activitati demonstrative/ exemple de bune parinti demonstrative/
practici a metodelor incluzive cu accent pe exemple de bune
starea de bine a tuturor preScolarilor, practici privind
intensitatea interactiunii dintre copiii cu abordarea metodelor
CES/dotati si semenii lor, acceptarea incluzive / proiecte
reciproca, sprijinirea etc. de activitate
+¢ Elaborarea Si implementarea unui plan Indexul incluziunii
educational individualizat pentru fiecare Scolare
copil supradotat sau cu CES
Plan educational
individualizat
3. Asigurarea unei oferte +¢ Elaborarea unei oferte educationale Resurse umane: Responsabil Numarul de
educationale individualizate, bazate pe inclinatiile copiilor Si pe Anual cadrele didactice, comisia parteneriate cu alte
bazata pe egalitatea sanselor preferintele parintilor, care sa permita parintii curriculum institutii,cu familiile
dezvoltarea armonioasa a Resurse materiale copiilor,cu alti
antepreScolarilor necesare realizarii parteneri (ONG,
ofertei Conducerea firme) pentru
educationale cresel realizarea
obiectivelor
4. Asigurarea conditiilor ¢ Achizitionarea de materiale didactice Anual Resursele materiale

necesare participarii tuturor
copiilor la educatie, inclusiv a

aditionale, materiale manipulative,

achizitionate




celor aflati in dezavantaj
educational/ cu nevoi
educationale speciale, dar
Sia copiilor supradotati; Si
sprijinirea lor in realizarea
potentialului personal.

dispozitive vizuale Si softuri
educationalepentru accesibilizarea
curriculumului

5. Sprijinirea activa Si
dezvoltarea initiativelor care
promoveaza starea de bine

+¢ Sesiuni de informare cu privire la
combaterea bullying-ului Si a
oricareiforme de discriminare

¢ Activitati cu antepreScolarii cu scopul
de apreveni comportamentul
neadecvat Si pentru a promova
competentele socio-emotionale

% Afisarea de materiale de informare
(postere) privind masurile de
igiend/protectie

anual

Permanent

Permanent

Resurse umane:
personalul cresei,
asistenta medicala

Resurse materiale:
materiale igienico-
sanitare Si de
protectie
individuala, afise,
pliante

Chestionare
Focus-grupuri

Fisele de progres
aleantepreScolarilor

Adeverinte/certificate
participare cursuri

Planul cadru de
curatenie Si
dezin-fectie
Afise, pliante,
mate-riale
informative




Tinta 3. Integrarea a minim trei practici de dezvoltare durabild, cu impact asupra mediului in activitatile institutiei, urmdarind sustenabilitatea, pina la

finalul anului scolar 2029-2030

Obiective Activitati Termene/ Stadii | Resurse necesare Responsabilitati Indicatori de
de realizare performanta
sievaluare
1. Dezvoltarea sistemului de +* Sesiuni de informare cu privire la Resurse umane: Desfasurarea unor Chestionare

colectare selectiva a deseurilor

beneficiile rezultate din colectarea

personalul cresei,

activitati de profil

selectiva a deseurilor si reciclarea Permanent partenerii, parintii Proiecte de
acestora; Resurse materiale: activitate
+¢ Activitati demonstrative cu accent afise, pliante,
pe reciclarea creativ-artistica, materiale reciclate
activitati Si jocuri cu teme
ecologice
2. Introducerea de practici cu % Imprejumireacresei cu gard viu si Resurse umane: Desfasurarea unor Chestionare
impact asupra mediului in crearea de spatii de joaca "verzi” Primaria
activitatea curenta + Utilizarea de materiale organice, Permanent Municipiului activitati Proiecte de
ecologice, reciclabile Si Ploiesti, personalul activitate
biodegradabile in activitatile institutiei,
zilnice, 1n cadrul Intalnirilor de partenerii, parintii Materiale
lucru si a evenimentelor din informative
institutie elaborate
¢ Desfasurarea de activitati Resurse materiale:
educationale Si recreative bugetul, arbusti, Facturile la
outdoor, evitand utilizarea afise, pliante, utilitati
energiei electrice materiale reciclate
+ Utilizarea responsabild Si eficienta Permanent

aresurselor :reducere a consumului
decurent electric, apa sau gaz la
nivelul institutiei




II. REZULTATE ASTEPTATE (la finalul anului 2025-2025)

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
A). CURRICULUM

v
v

v

v
v

Elaborarea unui ghid de bune practici, cu activitati optionale.

Elaborarea ghidului” Pregateste-te de cresa”, in vederea pregatirii parintilor Si copiilorpentru o tranzitie cat mai usoara si eficientd de la mediul
familiei la cel al cresei.

Continuturi curriculare adaptate varstei anteprescolarilor, precum Si in vederea integrarii copiilor cu cerinte educationale speciale/ copii
supradotati

Includerea resurselor digitale in activitatile didactice

O mare parte dintre educatoare va proiecta sistematic activitafi educationale care includ experiente autentice de invatare

B). RESURSE UMANE

v
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60% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate peparticularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil;
50% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de a asigura
managementul eficiental grupei, ale educatiei digitale, media Si incluzive.

50% din numarul cadrelor didactice iSi vor imbunatati competentele de proiectare

Dezvoltarea competentelor interculturale Si capacitatea de a opera eficient Si a se adapta uSor in medii nefamiliare, noi, multi-culturale pentru
75 % dintre educatoare.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

AN NN NI

Crearea de resurse educationale digitale specifice educatiei timpurii

Spatiul educational modern, la standarde ridicate , care sd asigure un climat de siguranta fizica Si psihica pentru copil;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse 1n unitatea scolara;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate.

Atragerea de fonduri extrabugetare prin prin programele de finantare dezvoltate de autoritatea publica locala Si judeteana in vederea derularii
proiectelor

D). RELATII COMUNITARE

(\
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Cresterea gradului de implicare a parintilor, bunicilor Si altor membri ai comunitatii inproiecte Si activitati de tip colaborativ cu cel putin 80%
Cresterea prestigiului institutiei la nivel local/ judetean;

Incheierea unui protocol de colaborare cu parteneri.

Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.



II1. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI

VL. 1. Consultarea planului

In elaborarea planului s-au consultat cadrele didactice Si parintii, consultirile au fost realizate in
septembrie-octombrie 2025, dar Si in perioada mai-iunie 2026 Si vor avea loc la inceputul fiecarui
an Scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitatile de monitorizare Si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

¢ intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa;

¢ analiza informatiilor privind atingerea {intelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele Si
termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat Si ceea ce am oblinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate;

VLI. 2. Monitorizarea planului
Monitorizarea se va realiza prin:

¢ deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate”;

* rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

® ¢ficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

® economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

* eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate Si economicitate;

® efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem,;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de institutia noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea Si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
antepreScolari, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza procese de
schimbare;

* masura 1n care cei implicati corecteazd/remediaza Si imbunatatesc/creaza o anumita
schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor

educationali, impactul asupra mediului intern Si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Directorul institufiei este raspunzitor de realizarea
obiectivelor din plan Si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare Si
stabilirea directiilor de actiune. Activitatea de monitorizare este realizatd de directorul institutiei Si
Comisia CEAC, pe baza programarilor facute.

VI. 3. Evaluarea planului

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate precum

si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

¢ Planificarea si realizarea activitatilor de invatare

* Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor
de invéatare;



e Activitatea cadrelor didactice la grupa, in institutie si Tn comunitate;

* Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

* Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

* Asigurarea comunicarii cu factorii educationali esentiali (copii §i parinti) si cu intreaga
comunitate precum §i asigurarea participarii comunitatii la viata scolara, dar si a creSei la viata
comunitatii;

e Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare aprogresului si
raportare a rezultatelor citre conducerea unitatii.

Evaluarea are ca scop imbunatatirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si
oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

VI. 4. Revizuirea planului

Revizuirea planului se va face periodic, de regula, la inceputul anului Scolar, in lunile septembrie
—noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in unitate, in
anul Scolar incheiat, Si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi Si indirecti ai creSei sau
ori de cate ori apar modificari legislative sau exista modificari majore la nivelul institutiei.

Comisia de elaborare Si revizuirea a PDI constituitd la nivelul institutiei realizeaza revizuirea
acestuia,cu consultarea Intregului personal al unitatii de invatamant.









